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جميل أن تعرف 
العطاء  معنى

والأجمل أن 
تعطي

بورك من ملأ حياته 
 بعمل الخير



 أهداف الجمعية الاستراتيجية

تحسين 
المستوى 
المعيشي 
للمستفيدين

تدريب وتطوير 
المستفيدين 

وتأهيلهم 
لسوق العمل

التوعية والتواصل 
من خلال بناء 

شراكات مجتمعية 
لتعزيز ثقافة التواصل 

الاجتماعي 

بناء قدرات الموارد 
البشرية من مجلس 

إدارة وموظفين 
ومتطوعين وتطوير 
كفاءاتهم وتطويرهم 

تنمية الموارد 
المالية للجمعية 

لضمان 
استمرارية 

أعمالها 

تعزيز الكفاءة 
التشغيلية وتبني 

أفضل 
الممارسات في 

الجودة والأداء

الجمعية هي 
وسيط خير 



رسالة الجمعية 

القيم التي تعمل من أجلها 
الجمعية

رؤية الجمعية 

جمعية تختص بالعمل الخيري وتعمل على تنمية 
وتسعى لكسب ثقة الداعم ورضا  والمجتمعالفرد 

المستفيد 

السعي لتحقيق الريادة في العمل الخيري وفق معايير 
الجودة الشاملة وتقديم الخدمات الاجتماعية ورعاية 

وتواصلها مع المجتمع وتنمية مواردها وتحقيق  مستفيديها
المجتمعشراكات ناجحة مع مؤسسات 

التواصل الفعال مع مؤسسات  –الإخلاص في العمل 
  –الإبداع  –حُسن التعامل  –روح الفريق الواحد  –المجتمع 
الشفافية  –الخدمة  –التكافل 

فعل الخير 
هو أفضل 

 عبادة





الفرص والمخاطر

تراجع الدعم من قبل 
بعض المؤسسات 

المانحة

وجود مؤسسات 
مانحة ورجال 
أعمال داعمين

إتباع السياسات 
واللوائح يؤدي إلى 

 تجويد العمل

وجود مبنى 
استثماري 
سكني جاهز

تعاون 
المؤسسات 
الحكومية في 

القطاع

تعاطف المجتمع 
مع برامج 
الجمعية

زيادة الطلب من 
قبل أفراد المجتمع

ارتفاع عدد الأسر 
المتعففة في 

المجتمع

ندرة الكوادر البشرية 
المتخصصة في 
مجتمع الجمعية



قلة 
الموظفين 

في 
الجمعية 
المؤهلين

وجود أدلة 
ولوائح 
معتمدة

وجود 
المتطوعون

وجود علاقات 
جيدة مع بعض 
المؤسسات 

والداعمين

وجود 
موظفين 
متفرغين

وجود 
مباني 
للجمعية

وجود مهام 
للأقسام 

واضحة

قلة عدد 
المتطوعين

 قلة التواصل
مع 

المؤسسات 
والداعمين

عجز 
الجمعية عن 
تلبية بعض 

خدمات 
نالمستفيدي

عدم 
وجود 
كادر 

إعلامي

قلة 
الموارد 
المالية

ستة 
وثلاثون 
عاماً من 
العطاء 

1

2



تحليل الأطراف ذات العلاقة 

م













٣





٤









٥


٦


المواظبة على 
العمل والاجتهاد 
في أداء المهام 
لإتقانها وتحقيق 

  ".أهدافها



تحليل الأثر الاستراتيجي 

 الأثر

 النتائج

المخرجات 

 المدخلات

تخفيف الأعباء المعيشية على المستفيدين –زيادة نسبة البرامج التي تم تنفيذها –زيادة ثقة المستفيدين بالجمعية 

تحسن الوضع –استقرار عدد من الأسر في منازل ملك –أسرة من خدمات الجمعية  ٧١٢استفادة عدد 
المعيشي والصحي للأسر المستفيدة 

فريق تطوعي –شراكات مجتمعية –كوادر بشرية مؤهلة –توفير مشاريع مجتمعية –إعداد اللائحة الأساسية –مقر للجمعية 

وجود طاقات بشرية تملك طاقات –وجود أسر فقيرة وأيتام وغير ذلك من أصناف المحتاجين –حاجة القطاع لوجود جمعية خيرية 
الحاجة لوجود عمل اجتماعي تحت مظلة رسمية –للعمل الاجتماعي 



إدارة الأداء 
ومتابعة تقييم 

الأعمال 

القيادة 
والممارسات 
التي تتبعها 

الجمعية 

السياسات 
والشراكات التي 
تتبعها الجمعية 

المؤسسية في 
اتخاذ القرارات 

ودراستها 

الاستراتيجية 
التي تطبقها  

الجمعية للحفاظ 
على مواردها 
وتحسين أداها 

الاجتماعي 

والمنعقد يوم ) ٢٥/٦(م في محضر الاجتماع رقم ٢٠٢٩–م ٢٠٢٦سنوات من  ٤تم اطلاع مجلس الإدارة على الخطة الاستراتيجية والتي مدتها 
م وتم إقرارها وعرضها على الجمعية العمومية في ٢٠٢٦م وكذلك الخطة التشغيلية للعام المالي ٢٠٢٥/١٠/٢٢هـ ١٤٤٧/٤/٣٠الأربعاء 

م وتمت الموافقة على الخطة الاستراتيجية والخطة التشغيلية ٢٠٢٥/١١/٢٦هـ الموافق ١٤٤٧/٦/٥اجتماعها المنعقد يوم الأربعاء 

وسيلة العمل الخيري هو 
 لتحقيق تطور ونمو إنساني
شامل يعود بالنفع على 

".الجميع



ة محاور الخطة الاستراتيجي

:اليةنعمل في الخطة الاستراتيجية على مرتكزات ومحاور مهمة لتطوير أداء الجمعية من خلال المحاور الت

المحور الرابع المحور الأول  المحور الثالث المحور الثاني 

المبادرات النوعية
الشراكة المجتمعية 
والتعريف بالجمعية 

وأنشطتها 

تطوير قدرات العاملين 
ورفع كفاءتهم  الاستدامة المالية

مساعدة الناس تجلب 
البركة لصاحبها في 

الدنيا والآخرة



أولويات الخطة الاستراتيجية 

 الدعم منلى ابراز دور الجمعية ومشاريعها وبرامجها من خلال اعداد وصناعة برامج نوعية ذات طابع مختلف يكون لها أثرها في المجتمع ويمكن الحصول ع* 
.الجهات المانحة لدعمها

لمجال ا فتحالتركيز على جانب تنمية الموارد المالية وعقد ورش عمل واستبانات وأفكار تسويقية لدعم مشاريع الجمعية وإبراز أهمية العمل التطوعي و* 
.للتطوع والمشاركة في دعم الجمعية عبر كافة القنوات المتاحة

.لكلذ استكمال الموظفين وفق الهيكل التنظيمي وإضافة أقسام حسب حاجة الجمعية والعناية بجانب تطوير أداء الموظفين ووضع خطة وبرامج مستهدفة* 
.تجويد العمل وتطوير الأداء من خلال تطبيق الجودة في كافة الأعمال الخاصة بالجمعية ادارياً ومالياً وتقنياً * 
.عقد شراكات تعود بالنفع على الجمعية والمستفيدين من برامجها* 
.اعداد خطة متكاملة لآلية التحول من الرعوية الى التنموية من خلال برامج ومشاريع نوعية تخدم الفئة المستهدفة* 

أفضل طريقة "
لاكتشاف ذاتك هي 
أن تُغرق نفسك في 

."خدمة الآخرين

يعني التعاون "
عقول مختلفة 

مثقفة، ،وأرواح 

  ."وأعمال خالدة

دِ واللهُ في عَونِ العَبْ 
ما كان العَبْدُ في 

عَونِ أخيهِ 

أحبُّ الناسِ إلى "
"لنَّاسِ اللهِ أنْفَعُهُمْ لِ 

ل لا تكتفي بالوصو
إلى النجاح، بل 

.استمر لتظل فيه



الأهداف ومؤشرات تحقيقها 

تحسين 
المستوى 
المعيشي 

نللمستفيدي

تنمية الموارد 
ية المالية للجمع

لضمان 
استمرارية 

.أعمالها

تعزيز الكفاءة 
التشغيلية وتبني 
أفضل الممارسات 
في الجودة والأداء

بناء قدرات الموارد 
 البشرية من مجلس

إدارة وموظفين 
 ومتطوعين وتطوير

وتأهيلهمكفاءاتهم 

 التوعية والتواصل
من خلال بناء 

شراكات مجتمعية 
كافل لتعزيز ثقافة الت

الاجتماعي

تدريب وتطوير 
م المستفيدين وتأهيله

.لسوق العمل

عدد البرامج 
والمشاريع التنموية

زيادة نسبة 
التبرعات المالية

عدد الشراكات 
المجتمعية

زيادة نسبة نسبة رضا العاملين
الإنتاجية

زيادة عدد الفرق 
التطوعية

زيادة عدد 
المتطوعين

عدد الأسر 
المستفيدة

عدد الأسر المنتجة

نسبة رضا 
المستفيدين




الأهـــــــــداف 

مؤشرات التحقيق 





مبادرات 
الهدف 
الأول 

مبادرات 
الهدف 
الثاني 

مبادرات 
الهدف 
الثالث

مبادرات 
الهدف 
الرابع 

مبادرات 
الهدف 

 الخامس

مبادرات 
الهدف 

السادس 










.

.

.






الموارد المالᘭة

من المصروفات الȘشغيلية دخل ثابت% ٨٠لا يوجد أي مصادر للدخل ثابته Ȋعد انْڈاء اجار مباɲي اݍݨمعية

ال᜻فالة الأᗫᣃة
خطة تنموʈة Ȗشمل التوعية والتدرʈب والتوظيفاطعام ومساعدات فقط

 ᡧ ᢕᣌأداء الموظف
افز وتنافسية وتقييممتوسط ولا يوجد تنافسية ولا تقييم للإنجاز أو تطوʈر للأداء تطوʈر أداء الموظف؈ن مع إيجاد حو

ات الأداء ᡫᣃمؤ
وجود مؤشرات واܷݰة لɢل قسم وفق خطة منظمة معتمدة عڴʄ الاس؅فاتيجياتغ؈ف موجودة

الاعلام
انتاجɺا ومنجزاٮڈا غ؈ف ظاɸرة من الأɸاڲʏ معروفة لدٱڈم مع قيام حملات مɴسقة% ٥٠غ؈ف معروفة و

اᝏات ᡫᣄال
شراɠات خلال ف؅فة اݍݵطة ٦عڴʄ الأقل يوجد شراكتان فقط

 ᡧ ᢕᣌالموظف
٧عڴʄ الأقل ٤

عمل ɠل موظف خطة لما يقوم بهغ؈ف مكتملةالخطط

إدارة متخصصة ومشارʉع مختصةلا يوجد إدارة ولا برامجالتطᖔع

 المشارᗫــــع
ً
ائدالمعتادة سنوʈا مشارʉع نوعية ذات عو









سنوات) ٤(أبرز مؤشرات الأداء المتوقعة لتحقيق الأهداف المتوقعة خلال 

































"



سنوات) ٤(أبرز مؤشرات الأداء المتوقعة لتحقيق الأهداف المتوقعة خلال 



























– 




















